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遠東新三大事業群

公司設立: 1954年 / 員工人數: 30,498人

策略藍圖

(穩定股利政策) 

轉型

加速開發/活化資產

穩定轉投資收入

Local to local

(在地化服務)

Go green

(深耕永續)

Empower 

possibilities

(R & D)

生產事業

土地開發事業

轉投資事業

資產配置

(3/31/’26: NT$ 6,797億)

每股淨值: NT$ 43.9

合併營收

(1Q26: NT$ 613億) 

商辦大樓
(出租)

住宅案
(出售)

遠東集團
控股公司
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32%

26%

42%

51%

2%

47%

2025: NT$ 2,541億



Source: FENC 2024 Sustainability Report  

2,432 

1,599 

2020 2021 2022 2023 2024 2030

ktCO2e

基準年

邁向2030年企業轉型
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溫室氣體排放 綠色產品 綠色原料

減少

50%
佔比

50%
佔比

50%
AI 
+ 

機器人

-34%

透過提升能源效率、低碳燃料替代、發展再生能源、原料使用轉型、使用碳捕捉 / 利用 / 封存 (CCUS)技術，達成溫室氣體減量

溫室氣體排放 綠色產品營收

32.8 

48.3 

2020 2021 2022 2023 2024 2030

NT$ billion

目標
-50%

33%

目標
50%

佔生產事業營收%

https://csr.fenc.com/upload/csr/FENC_2024_Sustainability_Report_CH.pdf
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永續成長的五大支柱

6

五大多元策略: 強化國際佈局、推動綠色低碳創新、加速AI智慧轉型、提升營運韌性。

1. 國際佈局 3. 創新研發 4. 智慧轉型2. 綠色低碳 5. 營運韌性

面對全球暖化挑戰與響應國際節能減碳趨勢，遠東新世紀化纖總部通過科學基礎減碳目標倡議（Science Based Targets 

initiative, SBTi）審查。依循巴黎協定全球升溫限制1.5°C之減碳路徑，朝向2050年淨零排放目標邁進。
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PTA / PET 

 聚酯棉

 長纖

 針織布

 工業絲

 R-PET

台灣1 最近期產能(年)

PTA 150萬噸 / PET 237萬噸 

  長纖 8.6萬噸 

  聚酯棉 26.1萬噸

  針織布 3.3萬噸

  成衣 7,200萬件

  工業絲 12.5萬噸

PET 

聚酯棉

長纖

針織布

成衣

R-PET

中國2

工業絲 PET 

聚酯棉

針織布

成衣

R-PET

東協國家 

3

PET

R-PET(興建中) 

4越南

菲律賓5

R-PET 

馬來西亞

PET 

CCP 合資案 (註)

R-PET

7

R-PET 

日本6

美國

7

透過多元化的全球佈局，保持營運彈性並降低關稅風險

靈活穩健的全球在地化佈局策略

縮寫:  聚酯棉 (PSF)             工業絲 (HTY)

(註) 美國CCP合資案(2018年):  FENC、Alpek & Indorama共同投資，年產能PET 110萬噸 & PTA 130萬噸，未來三方將依1/3合資比率分別獨立採購原料及取得產出數量。
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2010 2021 Now

adidas Decathlon H&M Coca -ColaAsahi Colgate ContinentalHasbro BMWHeNKEL

Zara Suntory Unilever TESLAStarbucks Good yearMICHELINpatagoniaON SC JOHNSON

Nike Lululemon pepsiDanone IKEA L’OREAL MethodFIJI WaterLI -NING KAO FORD Toyota

FENC深耕永續數十年，將陸、海、空廢棄物轉化為永續材料，

提供客戶全面性的綠色解決方案

R-PET vs. V-PET

63%

化廢為綠的永續創新

機能性服飾&鞋材 食品級包裝材 汽車用材日常生活用品



FENC 自 1988 年於台灣設立首座 R-PET 廠，已深耕超過 30 年，

並持續拓展全球據點。從台灣出發，逐步延伸至中國、日本、美國、

越南與菲律賓，並計畫於馬來西亞設立新廠，進一步強化全球化佈

局，展現領先的產業地位。 

世界級R-PET領導者

全球領先的再生酯粒(R-PET)供應商

100% Closed-loop 商業模式最初在日本發想展開，有著日本當地的成功經

驗；現已在台灣及越南複製推廣並實行。

Closed-loop 商業模式

消費者可在零售通路如
7-eleven、FamilyMart及AEON

回收廢棄瓶，再運送至FENC

如與Coca Cola、伊藤園及越南
Suntory PepsiCo合作，再將其

商品鋪貨至零售通路

FENC生產食品級 R-PET，
用於品牌客戶產品包裝

FENC

品牌客戶零售通路

9

World’s NO.1 食品級再生酯粒
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循環鞋材的商業化突破

FENC × Salomon

TOPGREEN® rTPEE ─ 溯溪鞋

• 技術商品化: 將實驗室技術轉化為高性能 rTPEE 

(再生熱塑性聚酯彈性體)，具備鞋中底所需的高

彈性並兼具可回收特性，成功突破量產門檻。

• 全鞋可回收: 成功實現單一材質鞋款，整雙鞋皆

可回收，突破多材質回收限制。

• 設計新標準: 單一材質正成為鞋類與紡織產業新

標準，從鞋面、鞋底到布料、拉鍊與鈕扣將逐步

統一材質，以支援循環回收。

Function Design
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R-PET市場需求概況

2025 

全球聚酯消費量

1.05億噸

Source: Wood Mackenzie & 公司資料

66% 纖維

34% 包材 

Post-consumer Recycled (PCR) Resin 
多國政府新規定已陸續生效，

要求包材內使用一定比率以上的回收再生料

2025: ≥25%

2030: ≥30%

1 Apr 2022: 

≥30%

CA、WA & NJ:

15%~50%
2050: 歐、美、

日

2060: 中

2070: 印

Plastic tax:  

€0.8/公斤
(2021年生效)

Plastic 

Packaging 

Tax: £200/公噸

US$0.2/磅
(≈US$440/公噸)

新法規將推升整體R-PET需求，但目前全球回收廢棄PET瓶供不應求，

為滿足新增的需求量，將促進廢棄織物回收加速發展

Bottle to Bottle

Textile to Textile

Bottle to Apparel / Shoe
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• 投資型不動產於開發啟動後，將轉列為不動產、廠房及設備。

• 遠傳持有之土地歸屬本公司投資事業，未納入本頁範圍。 13

投資型不動產 (採公允價值衡量) : NT$ 1,305億 (截至2026.3.31)

百揚大樓 (Mega Tower)

板橋

台北遠東通訊園區

台北遠企大樓

宜蘭縣

遠東礁溪度假酒店

第一期計畫: 獨棟別墅概念 (172間客房)

花蓮縣

其他

泰山 & 五股

核心專案: 遠東智慧物流中心(5G專網)

租戶:

桃園市

台中市

租戶:

投資型不動產之土地總面積: ~19萬坪 (629k sqm) 

不動產、廠房及設備之土地 (按成本衡量): NT$ 210億 ( ~37萬坪 / 1,225k sqm)

1 坪 ≈ 3.31 sqm (35.58 sqft)

土地資產概況
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• 完整單一產權: 實現整體規劃，並落實長期營運管理。

• 策略性規劃: 完整布局住宅、辦公、醫療與商業機能，打造完整生活場域。

• 自主開發三大核心管理系統:  驅動 Tpark 數位園區營運。

面積: ~ 24公頃 (~ 7.37萬坪 / 244k sqm) 

BIM
建築資訊模型

DPMS
數位資產管理系統

T-Carbon
碳排管理平台

自主打造園區高精度建築資訊
模型，將管理由施工階段延伸
至日常營運，提升整體效率

整合資產全生命週期與財務數
據，建構統一管理平台，提升

營運效率並降低資料落差

即時掌握園區能源與碳排數據，
整合並視覺化呈現，提供租戶

可直接使用的碳資訊

智慧建築 | 智慧園區 | 智慧生活

打造可複製、可擴展的智慧綠色園區商業模式

已開發
(2008-2025)

開發中
(2026-2030)

未開發
(after 2030)

台北遠東通訊園區 (板橋)
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WiredScore 白金獎 SmartScore 白金獎

亞洲第一個雙白金認證

接軌國際通用標準: 透過國際認證，將園區既有國際級基礎建設轉化為可被市場理解的標準。

提升招商效率: 透過標準化認證降低跨國企業內部溝通成本，加速其選址與進駐決策。

超越空間價值: 結合三大核心系統，提供租戶智慧綠色園區的整體營運解決方案。
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園區規劃與綠建築認證

Tpark 台北遠東通訊園區為全台首座 LEED 園區
(註) LEED（Leadership in Energy and Environmental Design）= 美國綠建築協會領先能源與環境設計 (為全球廣泛應用的綠建築認證)。

TPK-E (已承租)

• 台灣綠建築證書 - 黃金級

• 台灣智慧建築證書 - 銅級

• LEED 綠建築 - 黃金級

TPK-D (已承租)

• 台灣綠建築標章 - 鑽石級

• LEED 綠建築 - 黃金級

遠揚之森 (已完銷)

台灣綠建築證書 - 銀級

TPK-A (已承租)

台灣綠建築標章 - 合格級

遠揚之森 A+
(在建工程)商場預定地

(在建工程)
27層住宅案: 2棟



ECO 

PARK A+

ECO 

PARK

17

2棟 ｜各27層

總樓地板面積 ｜約1.5萬坪

遠揚之森 A+ ∣ 住宅案 ∣ 現正熱銷中
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Rendering 

商業專區

醫療專用區

住宅專區

內壢火車站

(鐵路地下化計畫進行中)

公共設施用地
(如公園)

元智大學

• 目標: 結合住宅專區、商業專區、醫療專用區&公共設施用地 (如公園) 的綜合園區

• 面積: ~ 3萬坪 (99k sqm)

• 現狀: 2020年向桃園市政府申請都市計畫變更

• 交通: 鄰近元智大學 & 內壢火車站 (鐵路地下化計畫)

內壢 (桃園市) 土地開發計畫
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(NT$ 百萬)

註1:  FENC在外流通股數為 53.53億股。(基準日：2026.3.31)

註2: 遠傳電信子公司: 博弘雲端(6997)於 2024.1.9 登錄興櫃；並於 2024.12.16 掛牌上櫃。

轉投資概況 – 上市公司

股票代碼 被投資公司
持股比例

(%)

帳面價值
(2026.3.31)

市值
(2026.5.25)

會計準則

4904 TT 遠傳電信 33% 32,237                       111,443                     合併個體

1102 TT 亞洲水泥 24% 27,358                       29,175                       權益法

2903 TT 遠東百貨 34% 11,614                       10,517                       權益法

1710 TT 東聯化學 29% 4,032                         3,404                         權益法

2845 TT 遠東國際商業銀行 16% 11,030                       9,172                         權益法

1460 TT 宏遠興業 36% 1,872                         1,753                         權益法

2606 TT 裕民航運 0% -                             -                             亞泥轉投資

  被投資公司合計 88,143                165,464              
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NT$0.61 +33% YoY

單季EPS

獲利成長主要受惠於營運復甦及投資組合優化效益。

NT$1.25 連續 59年穩定配發

現金股利

董事會已通過現金股利分配案，盈餘配發率達 81%，持續維

持長期且穩健的股利政策。

獲利分析

生產事業 轉虧為盈

1Q26 營業利益達 NT$2.1億 (相較2025 全年虧損 NT$12億)

2025年初事件發生後，新竹廠除受影響產線外，其餘產線營運已恢復

正常。

資產活化與價值提升

• 1Q26: 為優化資產配置，處分臺灣桃園市觀音區非核心不動產，認

列處分利益約NT$19億。

• 1Q25: 為優化投資架構，處分太平洋流通(SOGO)股權予遠東百貨

，認列處分利益約NT$16億。

穩定獲利來源展現營運韌性

整體營運維持穩定，獲利來源主要包括轉投資事業(以遠傳為主)及土地

開發事業(以穩健租金收益為核心)。

1

2

3

1Q26 Highlights
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財務資訊摘要
(NT$ million) YoY YoY

Revenues 61,299               100% 63,715               100% -4% 254,056             100% 270,954             100% -6%

Profit from Operations 4,896                 8% 6,268                 10% -22% 18,339               7% 17,694               7% 4%

888 1% 567 1% 57% 4,323                 2% 5,842                 2% -26%

Interest Expenses-Net (968) -2% (1,020) -2% n.a. (3,868) -2% (3,769) -1% n.a.

Gain on revaluation of investment property 515 1% 744 1% -31% 3,634                 2% 3,717                 1% -2%

Others 1,802 3% (506) -1% n.a. (806) 0% 479 0% n.a.

Consolidated Income before Tax 7,133                 12% 6,053                 9% 18% 21,621               9% 23,964               9% -10%

Tax Expenses 1,580 3% 1,516 2% 4% 4,713                 2% 5,000                 2% -6%

Consolidated Net Income 5,553                 9% 4,536                 7% 22% 16,908               7% 18,964               7% -11%

Attributable to:

 Shareholders of the Company 3,093                 5% 2,331                 4% 33% 7,831                 3% 10,032               4% -22%

Non-Controlling Interests 2,460                 4% 2,205                 3% 12% 9,078                 4% 8,932                 3% 2%

EPS (NT$)
(1) 0.61                    0.46 1.55                    2.00                    

Total Assets 679,737 100% 670,915             100% 682,070             100%

Total Debt 356,159 52% 355,874             53% 362,635             53%

Net Interest-bearing Debt 205,938 30% 210,993             31% 219,646             32%

Total Equity 323,578 48% 315,041             47% 319,435             47%

235,102 35% 229,390             34% 233,730             34%

Non-Controlling Interests 88,476 13% 85,651               13% 85,705               13%

Book Value Per Share 43.9                    42.9 43.7

Return on Equity 5.3% 3.4% 4.4%

Total Shareholders' Equity of Parent Company

1Q26 1Q25

Investment Income(Equity method)-Net

20242025

(3)

(4)(2)

(1) EPS計算使用調整後在外流通股數 (扣除庫藏股)。 

(2) 2026年3月處分臺灣桃園市觀音區不動產，認列處分利益約NT$19億。

(3) 1Q25營業利益包含處分利益約NT$16億。主係本公司為優化投資架構，處分太平洋流通(SOGO)股權予遠東百貨。

(4) 主係 2025年2月新竹廠區發生事件之相關資產減損認列。目前除受影響產線外，新竹廠其餘產線營運已恢復正常。

註: 
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遠東新營收結構 – Green vs. Non-green

24

註: (a) 生產事業:  涵蓋自原料至終端應用的聚酯事業。

(b) 綠色產品營收: 已獲綠色認證產品及其他，如GRS認證的R-PET等產品營收。

(c) 土地開發事業: 包含遠東資源開發、遠揚建設、遠揚營造等合併個體。

(d) 綠建築營收:  代表所有來自獲得台灣 EEWH評級或美國 LEED評級之建築銷售與租賃收入。

(e) 轉投資事業:  包括合併個體，如遠傳電信及其他事業。

(f) 永續營收: 主要來自遠傳電信依循台灣「永續經濟活動認定參考指引第二版」，盤點並辨識符合永續分類標準的商業活動營收，每年揭露一次，並於次年年中左右發布。

2022 2023 2024 2025

Three Business Segments

Production Business 163,180                           145,787                           148,552                           124,568                           

Green Product Revenue  45,976                              47,685                              48,301                              50,634                              

% of Production Business 28% 33% 33% 41%

Property Development Business 6,387                                10,714                              10,989                              10,224                              

Green Building Revenue  528                                   4,855                                3,283                                1,252                                

% of Property Development Business 8% 45% 30% 12%

Investment Business 94,378                              100,703                           111,412                           119,264                           

FETone Sustainable Revenue  963                                   5,832                                7,936                                Note (f)

% of Investment Business 1% 6% 7% Note (f)

263,945                           257,204                           270,954                           254,056                           

Green revenue (++) 47,467                              58,372                              59,520                              51,886                              

Green revenue as percentage of consolidated revenue 18% 23% 22% 20%

(NT$ million)

Consolidated revenue



事業群經營績效 

註: (1) 轉投資事業: 係包括遠傳電信、本公司子公司及來自採權益法投資之公司，如亞泥、遠百、遠銀的投資收益(損失) 及 股票處分收益(損失)等。

 (2) 1Q25 轉投資事業:  營收與營業利益均包含處分利益約NT$16億，主係本公司為優化投資架構，處分太平洋流通(SOGO)股權予遠東百貨。
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Reclassified for Managerial Purposes

1Q26 1Q25 YoY 2025 2024 YoY

Revenue

Production Business 31,013                     32,880                     -6% 124,800                    148,552                    -16%

Property Development Business 1,273                       1,345                       -5% 10,224                      10,989                      -7%

Investment Business 29,911                     30,067                     -1% 123,617                    117,404                    5%

62,198                     64,292                     -3% 258,641                    276,945                    -7%

Alignment to reconcile with the income statement

888 567 57% 4,323                        5,842                        -26%

Dividend Income  11                             10                             18% 262                           149                           76%

Revenue from income statement (--) 61,299                     63,715                     -4% 254,056                    270,954                    -6%

Profit from operations

Production Business 210 272                          -23% (1,191) 2,111 n.a.

Property Development Business 312                          320                          -2% 1,401                        2,185                        -36%

Investment Business 5,273                       6,253                       -16% 22,714                      19,390                      17%

5,795                       6,844                       -15% 22,924                      23,686                      -3%

Alignment to reconcile with the income statement

888 567 57% 4,323                        5,842                        -26%

Dividend Income  11                             10                             18% 262                           149                           76%

Profit from operations in income statement (--) 4,896                       6,268                       -22% 18,339                      17,694                      4%

Investment Income(Equity method) 

Subtotal

Investment Income(Equity method) 

Subtotal

(NT$ million)

(2)

(2)(1)

(1)
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現金股利

Payout ratio

資本支出 EBITDA

淨利歸屬於母公司

每股盈餘
(NT$/股)

遠
東
新

生
產
事
業

主要財務績效摘要

配發率

連續 59年穩定配發股利

1.64 2.00 0.611.55
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公司簡介

生產事業

土地開發事業

轉投資事業

財務資訊

ESG & 獲獎成就

附件

目錄



ESG 績效及成就

• ESG指數成分股
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Environment Social Governance

• 2024年溫室氣體排放量 ↓34%

• 每年減廢貢獻260億支寶特瓶

• 開發陸、海、空廢棄物回收解決方案

• 平均經常性薪資高於市場水準

• 推廣循環經濟環境教育

• 舉辦遠東新世紀經典馬拉松

• 領先全台發行永續金融商品

• 連續5年台灣企業永續獎

• 全球企業永續獎

S&P Global MSCI FTSE & TIP Sustainalytics CDP

Sustainalytics
ESG Risk Ratings

Industry Top Ratings

Top 3% of the 

Chemicals Industry

• Climate Change 

Leadership Level-A List

THE INCLUSION OF FAR EASTERN NEW CENTURY CORPORATION IN ANY MSCI INDEX, AND THE USE OF

MSCI LOGOS, TRADEMARKS, SERVICE MARKS OR INDEX NAMES HEREIN, DO NOT CONSTITUTE A

SPONSORSHIP, ENDORSEMENT OR PROMOTION OF FAR EASTERN NEW CENTURY CORPORATION BY

MSCI OR ANY OF ITS AFFILIATES. THE MSCI INDEXES ARE THE EXCLUSIVE PROPERTY OF MSCI. MSCI

AND THE MSCI INDEX NAMES AND LOGOS ARE TRADEMARKS OR SERVICE MARKS OF MSCI OR ITS

AFFILIATES.

Dow Jones 
Best-in-Class 

Emerging 
Markets Index
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如有任何問題，請聯絡

投資人關係組 │財務處

IR信箱: IR@fenc.com

投資人關係聯繫窗口:

Carol Wang (886) 2 7752-8537; wang2002@fenc.com

Chialing Chao (886) 2 7752-8470; chialing@fenc.com

Jarvis Liu             (886) 2 7752-8492; jarvisliu@fenc.com

Q & A

公司網站 公司簡報

mailto:IR@fenc.com
mailto:wang2002@fenc.com
mailto:chialing@fenc.com
mailto:jarvisliu@fenc.com
https://www.fenc.com/
https://www.fenc.com/zh-TW/investor/presentations
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公司簡介

生產事業

土地開發事業

轉投資事業

財務資訊

ESG & 獲獎成就

附件

目錄
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(1雙)

(輪胎簾布)

消費者使用後產品 全新產品

循環經濟及減廢效益

FENC綠色產品已取得各式綠色認證

食品安全認證1 回收成分認證2

Life Cycle Assessment

ISO 14040:2006

ISO 14044:2006

其他環保標章3
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價值鏈

物理法回收

化學法回收

廢氣回收

1

2

3

PCR = Post Consumer Recycled; PIR = Post Industrial Recycled

Textile to Textile R-PET 

chips 

Fabric 

scraps

New 

products

PIR or PCR 

Polyester 

Textile

Bottle to Bottle / Textile R-PET 

chips 

Used bottle

bales

PCR

PET 

Bottles

New 

products

Industrial GHG Carbon recycled MEG Carbon recycled PET 

Recycled feedstockChemCycle processPCR PET 

blended materials Bottles Accessory Apparel

Packaging Auto shoes



33

關於遠東新
http://www.fenc.com/?lang=zh

Far Eastern New Century (“FENC”) is a leading sustainable polyester company publicly listed in Taiwan since 1967, with

a market capitalization of approximately US$5 billion. It’s a constituent of the Dow Jones Best-in-Class Emerging

Markets Index, MSCI Selection Index and FTSE4Good Emerging Index. FENC is also the flagship company of Far

Eastern Group, with diversified businesses spanning production, to property development and investments. The

Company has maintained dividend payments for 59 consecutive years.

On the production side, FENC aims to expand its green materials business by scaling up recycled product lines. With

production sites in Taiwan, Japan, the United States, Vietnam, and the Philippines, FENC has become one of the

world’s leading producers of post-consumer recycled polyester. The Company follows an agile and resilient glocalization

strategy, enabling flexible operations and minimizing tariff exposure through a diversified global footprint. Leveraging

strong R&D capabilities, FENC delivers an expanding range of innovative green solutions, covering applications from

functional apparel and food packaging to household products and automotive components such as airbags, seat belts,

and tire cords. Known for high quality and speed to market, FENC’s products are widely adopted by leading global

brands including Coca-Cola, Pepsi, Suntory, Fiji Water, Asahi, Nike, Adidas, Lululemon, Patagonia, IKEA, Kao, BMW,

Tesla, and Goodyear, etc.

Currently, FENC owns approximately 190,000 pings (629k sqm) of investment properties in Taiwan, the majority of

which are located in prime areas of northern Taiwan. The Taipei Far Eastern Telecom Park (Tpark) project in Banqiao,

New Taipei City is one of FENC’s development priorities. Tpark is designed as an integrated ecosystem, connecting

seamlessly with Far Eastern Memorial Hospital and Asia Eastern University of Science and Technology, and offering a

balanced mix of residential, office, and public facilities. It is also recognized as Taiwan’s first LEED-certified campus. The

development comprises both R&D and residential buildings, with the R&D spaces successfully attracting leading

international tenants, including Google. These projects not only provide solid rental yields but also carry significant long-

term growth potential.

The majority of the Company’s investment portfolio is listed companies on the Taiwan Stock Exchange with proven track

records, including Asia Cement (1102 TT), Far EasTone Telecommunications (4904 TT), Far Eastern International Bank 

(2845 TT), Oriental Union Chemical (1710 TT), Far Eastern Department Stores (2903 TT), and Everest Textile (1460 TT),

thus providing the Company consistent dividend and investment income each year.
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This presentation is prepared by Far Eastern New Century Corporation (the “Company”) and is

solely for the purpose of corporate communication and general reference only. The presentation is

not intended as an offer to sell, or to solicit an offer to buy or form any basis of investment decision

for any class of securities of the Company in any jurisdiction. All such information should not be used

or relied on without professional advice. The presentation is a brief summary in nature and does not

purport to be a complete description of the Company, its business, its current or historical operating

results or its future prospects.

This presentation is provided without any warranty or representation of any kind, either expressed or

implied. The Company specifically disclaims all responsibilities in respect of any use or reliance of

any information, whether financial or otherwise, contained in this presentation. Neither this

presentation nor any of its contents may be reproduced to a third party without the prior written

consent of the Company.

免責聲明


	投影片 1
	投影片 2
	投影片 3
	投影片 4
	投影片 5
	投影片 6
	投影片 7
	投影片 8
	投影片 9
	投影片 10
	投影片 11
	投影片 12
	投影片 13
	投影片 14
	投影片 15
	投影片 16
	投影片 17
	投影片 18
	投影片 19
	投影片 20
	投影片 21
	投影片 22
	投影片 23
	投影片 24
	投影片 25
	投影片 26
	投影片 27
	投影片 28
	投影片 29
	投影片 30
	投影片 31
	投影片 32
	投影片 33
	投影片 34

